
 
รายงานองค)ความรู-ที่มีการจัดการ 

เพื่อให-เกิดวิธีปฏิบัติที่เป@นเลิศ 
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ให,มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ” 

 

จัดทำโดย 
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การเตรียมความพร,อมของเรือให,มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

๑. ความสำคัญและความเป0นมา 
 จากเหตุการณ- อุบัติเหตุของเรือ ในกองเรือยุทธการท่ีผ=านมาในหลาย ๆ คร้ังท่ีผ=านมาอันทำใหD เกิด                

การสูญเสียท้ังในดDานชีวิต ทรัพย-สิน รวมถึงการปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดDรับมอบหมาย โดยจากการสอบสวนอุบัติเหตุ

ต=าง ๆ ของเรือ มักจะเกิดข้ึนจากกำลังพลท่ีปฏิบัติงานของเรือขาดความพรDอม และประสบการณ-ในการปฏิบัติใน

ภารกิจท่ีไดDรับมอบหมาย  ทำใหDในปUจจุบันทุกภาคส=วนของกองทัพเรือ โดยเฉพาะกองเรือยุทธการซ่ึงนับว=าเปXน

กำลังหลักท่ีมีความสำคัญของกองทัพเรือไดDใหDความสำคัญในการสรDางความพรDอม และมุ=งเนDนซ่ึงความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงานของเรือ ในกองเรือยุทธการเปXนส่ิงสำคัญ 

โดยจากนโยบายผูDบัญชาการกองเรือยุทธการ ประจำปYงบประมาณ ๒๕๖๗ ในการสรDางความเขDมแข็งใหD                  

กองเรือยุทธการ โดยมีเป_าหมาย ๓ ประการ ไดDแก=  

เป#าหมายท่ี ๑ จะเป/น “ปYแห=งความปลอดภัยของ กำลังพล เรือ และอากาศยาน ท่ีออกปฏิบัติราชการ” 

เป#าหมายท่ี ๒ จะเป/น “ปYแห=งการสรDางความเปXนมืออาชีพในสาขาการปฏิบัติการทางเรือต=าง ๆ” 

เป#าหมายท่ี ๓ จะเป/น “ปYแห=งการสรDางความภาคภูมิใจในการเปXนกำลังพลของกองเรือยุทธการ และมีจิตวิญญาณ

ความเปXนนักรบทางเรือ” 

                                         
                       ภาพการแถลงนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติของ ผบ.กร. ประจำปEงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 
 กองการฝeก กองเรือยุทธการ มีหนDาท่ีดำเนินการฝeกกำลังพลของ กองเรือยุทธการ พัฒนาการฝeก จัดทำแบบ

ฝeกและคู=มือการฝeกต=าง ๆ ท่ีเก่ียวขDอง ตลอดจนดำเนินการฝeกกำลังพลทดแทนและกำลังพลสำรองใหDแก= กองเรือ

ยุทธการ จึงตDองเตรียมความพรDอมใหDกับกำลังพล ท่ีจะตDองปฏิบัติราชการตามท่ีกองเรือยุทธการมอบหมาย  
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 โดยไดDดำเนินการตามพันธกิจของ กองการฝeก กองเรือยุทธการ ซ่ึงประกอบดDวย 

- ขDอท่ี ๑ ฝeกกำลังพลของ กร. ใหDมีความรูD และทักษะครอบคลุมทุกสาขาการปฏิบัติการทางเรือ 

- ขDอท่ี ๓ การตรวจสอบและประเมินผลขีดความสามารถกำลังทางเรือ รวมท้ังการฝeกทบทวนกำลังพลของ

กองเรือยุทธการ ใหDมีความพรDอมท่ีจะปฏิบัติราชการ ตามท่ีกองเรือยุทธการมอบหมาย  

- ขDอท่ี ๔ การนำระบบสารสนเทศมาใชDสนับสนุนการฝeกอบรม 

  
ภาพพันธกิจกองการฝ.ก กองเรือยุทธการ และการพัฒนาแนวทางปฏิบัติที่เป@นเลิศ BP อยDางตDอเนื่อง 

 

  ซ่ึงโดยปกติ กองการฝeกกองเรือยุทธการ ไดDมีการฝeกทบทวนใหDกับเรือของกองเรือยุทธการอยู=เปXนประจำ 

ก=อนปฏิบัติราชการ โดยท่ีผ=านมาจะใชDเวลาในการดำเนินการฝeกทบทวน ประเมินผล และรายงานผล มากกว=า        

๑๐ วัน ซ่ึงอาจจะใชDเวลามาก และไม=สอดคลDองกับจำนวนเรือ และหDวงเวลาในการเตรียมการเพ่ือปฏิบัติภารกิจ       

ในการเตรียมความพรDอมของกำลังพลกองเรือ  

 ดังน้ัน กองการฝeก กองเรือยุทธการ จึงไดDพัฒนาแนวทางการจัดการฝeก และประเมินความพรDอม กำลังพล         

ของเรือ ซ่ึงจะเปXนการรวบรวมองค-ความรูDในการฝeกทบทวนความพรDอมของเรือท่ีผ=าน ๆ มาอย=างเปXนระบบ การ

จัดทำรูปแบบของการฝeกในระบบของ Setting Training เพ่ือใหDเกิดความเหมาะสมกับภารกิจ และวัตถุประสงค-

ของภารกิจท่ีไดD รับมอบหมาย รวมท้ังการนำระบบสารสนเทศของ กองการฝeกกองเรือยุทธการ  มาใชD                   

ในการดำเนินการรวบรวมรูปแบบการฝeก  การประเมินผล และการแสดงผลของการประเมิน เช=น ระบบ Google 

Sheet  ระบบ Share Point เปXนตDน ซ่ึงถือว=าเปXนการพัฒนาแนวทางทางปฏิบัติท่ีเปXนเลิศ (Best Practice) ท่ีไดD

ดำเนินการอย=างต=อเน่ืองในปY งป.๖๔ จนถึง งป.๖๖ ในการพัฒนาระบบการประเมินโดยใชDระบบสารสนเทศ              

มาประยุกต-ใชDกับการปฏิบัติการตามภารกิจท่ีไดDรับมอบหมายจาก กองเรือยุทธการอย=างต=อเน่ือง  

 

 ซ่ึงจากการดำเนินการส=งผลทำใหDลดการใชDทรัพยากรของหน=วย  อีกท้ังยังสามารถลดเวลาในการดำเนินการ

เตรียมความพรDอมของกำลังพลเรือ   ใหDสอดคลDองกับหDวงเวลา ท่ีกำหนด ซ่ึงจะก=อใหDเกิด อันจะใหDเกิด

ประสิทธิภาพ และความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของกำลังพลต=อไป 
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ภาพของเปFาหมายใน การเตรียมความพรKอมของเรือใหKมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

๒. วัตถุประสงค9/เป;าหมาย 

 การเตรียมความพรDอมของกำลังพล และเรือก=อนท่ีจะปฏิบัติการเพ่ือท่ีสามารถออกปฏิบัติภารกิจไดDอย=าง          

มีประสิทธิภาพ และเกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

    
     

     เป#าหมาย 

     กระบวนการจัดการฝeก และประเมินเพ่ือเตรียมความพรDอมของกำลังพล เพ่ือใหDสามารถปฏิบัติงานไดDอย=างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดควมปลอดภัย โดยมีเป_าหมายในการดำเนิน ดังน้ี 

• การจัดทำกระบวนการข้ันตอนในการเตรียมการฝeก การประเมินผล และการรายงานผลการเตรียม

ความพรDอม กำลังพลของเรือก=อนปฏิบัติภารกิจ 

• การใชDเคร่ืองฝeกต=าง ๆ ของ กฝร. จำลองสถานการณ-ในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมทักษะ  และ

ประสบการณ-ในการสรDางความพรDอมใหDกับกำลังพลก=อนปฏิบัติภารกิจ 

• การใชDระบบสารสนเทศสนับสนุนในการประเมินในการเตรียมการ ฝeก ประเมินผล (Google Sheet) 

และแสดงผลการประเมินความพรDอมของกำลังพล ของเรือผ=านระบบสารสนเทศ (Share Point) 

ความพร'อม และความปลอดภัย 
ของกำลังพล และเรือในกองเรือยุทธการ

นโยบายผู (บ ัญชาการกองเร ือยุทธการ ประจำป:
งบประมาณ ๒๕๖๗ ในการสร ( า งความ เข ( มแข ็ ง ให(                     
กองเรือยุทธการ โดยมีเปKาหมาย ๓ ประการ ได(แก่
เป#าหมายท่ี ๑ จะเป/น “ป2แห4งความปลอดภัยของ กำลังพล เรือ และ
อากาศยาน ท่ีออกปฏิบัติราชการ”
เป#าหมายท่ี ๒ จะเป/น “ป2แห4งการสรLางความเป/นมืออาชีพในสาขาการ
ปฏิบัติการทางเรือต4าง ๆ”
เป#าหมายท่ี ๓ จะเป/น “ป2แห4งการสรLางความภาคภูมิใจในการเป/นกำลัง
พลของกองเรือยุทธการ และมีจิตวิญญาณความเป/นนักรบทางเรือ”
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ภาพการเปรียบเทียบระบบงานแบบเดิม และระบบงานแบบใหมD 

       

 เป#าหมายเชิงปริมาณ เป_าหมายเชิงปริมาณ สามารถลดข้ันตอน และเวลาในการดำเนินการเพ่ือเตรียมการฝeก 

ประเมินผล กำลังพล รวมถึงการรายงานผลของความพรDอม ของกำลังพลท่ีปฏิบัติงานในเรือ 

 เป#าหมายเชิงคุณภาพ  เป_าหมายเชิงคุณภาพ สามารถนำมาใชDในการสรDางการประเมินอย=างมีกระบวนการ และ

เปXนมาตรฐาน อันส=งผลทำใหDการเตรียมความพรDอมของกำลังพลท่ีปฏิบัติงาน ในเรือใหDสามารถปฏิบัติภารกิจไดD

อย=างมีประสิทธิภาพ และเกิดความปลอดภัย 

๓. กระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินการ 

      โดยการดำเนินการจัดทำกระบวนการฝeก  และการประเมินความพรDอมของกำลังพลท่ีปฏิบัติงานในเรือ       

น้ัน มีการรวบรวมองค-ความรูDจากครูฝeก โดยผ=านการฝeก และประเมินผลอย=างเปXนระบบ ตามหลักเกณฑ-ของการ

บริหารจัดการความรูD โดยประกอบดDวยข้ันตอนการดำเนินการดังน้ี 

 

ภาพขั้นตอนการดำเนิน แนวทางปฏิบัติที่เป@นเลิศ 

 ๓.๑ ขั้นวางแผนงานและเตรียมการ 

   ดำเนินการรวบรวมบทเรียนท่ีไดDรับจากการดำเนินการฝeกทบทวน และประเมินในการตรวจความพรDอม        

ของเรือ ในการปฏิบัติภารกิจต=าง ๆ ท่ีผ=านมาของกองการฝeก กองเรือยุทธการ  จัดต้ังกลุ=มพรDอมลงคำส่ังแต=งต้ังชุมชน

นักปฏิบัติ  
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กระบวนการ/ข้ันตอนการดำเนินการ

9

วางแผนงานและเตรียมการ

การจัดทำรูปแบบของการฝ;ก ฐานข>อมูล ระบบการแสดงผล

การทดสอบการจัดการฝ;ก ฯ

การจัดทำคูBมือการจัดการฝ;ก ฯ

การประชุมชี้แจง

การเผยแพรB

การประเมินผลและปรับปรุง

การเตรียมความพร,อมของเรือ
ให,มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
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และ โดยนำความรูDและประสบการณ-จากครูฝeก หรือผูDประเมินในสาขาต=าง อันประกอบดDวย  

      - สาขาเดินเรือ และการเรือ 

      - สาขาการอาวุธ 

      - สาขาศูนย-ยุทธการและส่ือสาร 

      - สาขาปฏิบัติการทางทหาร 

      - สาขาช=างกล 

      - สาขาการป_องกันความเสียหาย 

      - สาขาทัศนสัญญาณ 

 โดยผ=านการประชุมการจัดการความรูDขององค-กร การกำหนดหัวขDอในการดำเนินการจัดการความรูD กฝร. และ   

การการกำหนดแผนงานในการดำเนินการ การจัดการองค-ความรูD กฝร. ท่ีมีความชัดเจน เพ่ือใหDเกิดการทำงาน

ร=วมกันในสาขาต=าง ๆ  และกรอบการดำเนินการต=าง ๆ 

 

• การลงคำสั่งแต-งตั้งผู1เช่ียวชาญ

ระบบสารสนเทศแนวทางการจัดทำการฝ.ก ฯ

ตรวจสอบ
กลั่นกรององค?

ความรู1

รวบรวมองค?ความรู1

รวบรวมหัวข(อในการ
ฝ/กในสาขาต2าง ๆ

จัดทำแบบรูปแบบของการฝ/ก ฯ 
ในรูปแบบของ SETTING เพื่อให(

สามารถเก็บเปJนข(อมูล Data

พิจารณารูปแบบของการ
ดำเนินการฝ/ก  รูปแบบของการ

ประเมิน การรายงานผล

นำระบบ
สารสนเทศเข(ามาใช(

ในการจัดเก็บ 
ประเมินแสดงผล

ตรวจสอบการใช(งาน 
และความถูกต(อง

แนวทางในการเตรียมการรวบรวมข9อมูล
๑.วางแผนงานและเตรียมการ

๒.การจัดทำรูปแบบการเตรียมการฝ.ก การดำเนินการฝ.ก ระบบแสดงผลการประเมิน และการรายงานผล

• การลงคำสั่งแต-งตั้ง จนท. ต-าง ๆ                  
การจัดความรู1 ของ กฝร. งป.๖๗

• การกำหนดหัวข1อในการดำเนินการ
จัดการความรู1 กฝร.

• การกำหนดแผนงานในการดำเนินการ 
การจัดการองค?ความรู1 กฝร.

• การเตรียมการฝMก
• การดำเนินการฝMก 
• การรายงานผลการฝMก
• การใช1งานระบบสารสนเทศสนับสนุน
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     ๓.๒  ขั้นการจัดทำรูปแบบการเตรียมการฝ@ก การดำเนินการฝ@ก ระบบแสดงผลการประเมิน   

และการรายงานผล 

  เปXนการนำองค-ความรูDและประสบการณ-ท่ีไดDรวบรวมมาพิจารณารูปแบบการฝeกทบทวนความพรDอม       

ของเรือใหDมีความเหมาะสม และใหDเปXนแนวทางเดียวกัน โดยครูสาขาต=าง ๆ ร=วมใหDขDอคิดเห็นเพ่ือใหDไดDภาพของการ

เตรียมการฝeก การดำเนินการฝeก ระบบแสดงผลการประเมิน และการรายงานผล ท่ีตDองการและเปXนแนวทาง

เดียวกัน  

 ๓.๓ ขั้นการทดสอบการจัดการฝ@ก ฯ 

  เม่ือออกแบบแนวทางในการจัดการฝeก และการประเมินความพรDอมของกำลังพล ท่ีปฏิบัติงาน             

ในเรือ เสร็จส้ินแลDว ไดDดำเนินการทดสอบระบบโดยดำเนินการควบคู=กับการประเมินความพรDอมแบบเดิม               

เพ่ือรวบรวมอุปสรรคขDอขัดขDอง และขDอเสนอแนะในการพัฒนาอันจะทำใหDเกิดความพรDอมของกำลังพล 

 โดยเพ่ือใหDเกิดความสอดคลDองกับการเตรียมกำลังพล ตามหDวงเวลาเม่ือ กองเรือยุทธการไดDจัดกำลัง

ทางเรือของกองเรือยุทธการปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดDรับมอบหมายจากกองทัพเรือ โดย กองการฝeก กองเรือยุทธการ

จะดำเนินการในการเตรียมความพรDอมของกำลังพลของเรือต=าง ๆ โดยจะประกอบดDวยข้ันตอนต=าง ๆ                  

อันประกอบดDวย 

                 

 
 

การเตรียมความพร,อมของเรือให,มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

ขั้นการเตรียมการฝ.ก
๒วัน

ขั้นการดำเนินการฝ.ก
๒ วัน

ขั้นการสรุปผลการฝ.ก
๑ วัน

ใช,เวลารวม ๕ วัน

• การศึกษาภารกิจ
• การเตรียมการฝ0ก
• การเตรียมครูฝ0ก
• การเตรียมอุปกรณ7และ

เครื่องฝ0ก ฯ
• การดำเนินการดCาน

ธุรการ
• การขออนุมัติการฝ0ก
• การออกขGาวเรียกกำลัง

พลเขCารับการฝ0ก
• การประชุมรับทราบแนว

ทางการฝ0ก ประเมิน
• อ่ืน ๆ

• การประชุมผูCควบคุมการฝ0ก
• การประชุมช้ีแจงผูCรับการฝ0ก (การฝ0ก/การประเมิน)
• การดำเนินการฝ0กในสาขาการปฏิบัติการทางเรือ

- สาขาเดินเรือและการเรือ
- สาขาการอาวุธ
- สาขาศูนย7ยุทธการและสื่อสาร

      - สาขาชGางกล
      - สาขาการปWองกันความเสียหาย

- สาขาทัศนสัญญาณ

• การใชCระบบสารสนเทศในการประเมินผล และ
แสดงผล

• แจCงผลการประเมิน
ความพรCอมของ                
กำลังพล (เอกสาร)                
ใหCหนGวยตCนสังกัด
รับทราบ

• สนับสนุนการฝ0กใน
การปรับปรุง แกCไข
เพ่ิมเติมตามท่ีรCองขอ

การรับมอบ
ภารกิจจาก กร.

การปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
เกิดความปลอดภัย
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แผนภาพ Workflow ในการเตรียมความพรKอมของเรือใหKมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

 

              ข้ันเตรียมการ  (๒ วัน) โดยจะเปXนการดำเนินการรับทราบ และศึกษาภารกิจ เพ่ือจะไดDนำไปกำหนด

หัวขDอและรูปแบบในการฝeกในสาขาต=าง ๆเพ่ือใหDเกิดความเหมาะสมและตรงตามวัตถุประสงค-ในการฝeก และ

ประเมินดังกล=าว ซ่ึงกองการฝeก กองเรือยุทธการ กำหนดใหDมีการประชุมในภาพรวมของผูDควบคุมการฝeกในแต=ละ

สาขา ก=อนจะเปXนการประชุมย=อยของแต=ละสาขาการฝeกเพ่ือกำหนด ผูDควบคุมการฝeก  หัวขDอในการฝeก และ

ประเมิน รวมท้ังเคร่ืองฝeกหรืออุปกรณ-ท่ีเก่ียวขDอง  

 
ภาพการดำเนินการในขั้นเตรียมการ 

 

และการดำเนินการในดDานธุรการ จะเปXนการจัดคำส่ังการฝeก การแต=งต้ังเจDาหนDาท่ี และครูฝeกในสาขาต=าง ๆ         

เพ่ือมอบหมายหนDาท่ี และการเตรียมการสำหรับการฝeก  เพ่ือขออนุมัติในการจัดการฝeก และประเมินความพรDอม

ต=อไป โดยจะมีการแจDงรายละเอียดของการฝeก กำหนดการ หัวขDอในการฝeก เพ่ือใหDผูDรับการฝeกทราบหลังจาก

ผูDบังคับบัญชาไดDอนุมัติการฝeกเรียบรDอย 

การฝ%ก ประเมินความพร0อม

การการดำเนินการจัดทำการฝ-ก ฯ

ขออนุมัติจัดการฝ-ก ฯ

เตรียมการฝ-ก/ประชุมชี้แจง                     
ผู@ควบคุมการฝ-ก และผู@รับการฝ-ก

ดำเนินการฝ-ก/ประเมินผล ผEานระบบสารสนเทศ

รายงานผลการฝ-กเตรียมความพร@อม(เอกสาร)
ทบทวนปรับปรุงไมEผEานการประเมิน/ตามร@องขอ

อนุมัติ

ไม6อนุมัติ

รายละเอียดงาน “Workflow” มาตรฐานงาน ผู;รับผิดชอบ
• ศึกษาภารกิจของเรือเพื่อดำเนินการจัดทำการฝ7ก
• ตรวจสอบ ผู?ควบคุมการฝ7ก/ผู?รับการฝ7ก/อุปกรณF

ข้ันเตรียมการ

๒ วัน

กฝร.

• การจัดทำหัวข?อ รูปแบบการฝ7ก (Setting) จากภารกิจ
• จัดทำเอกสารทางธุรการ(คำสั่งการฝ7ก คำสั่งแตWงตั้งผู?ควบคุมการ

ฝ7กสาขาตWางๆ )
• ขออนุมัติจัดการฝ7กเตรียมความพร?อมของเรือ ตามสายการบังคับ

บัญชา

กองเรือ / 
กฝร. / เรือ

• แจ?งรายละเอียด กำหนดการ ให?ผู?เข?ารับการฝ7กเตรียมการ กองเรือ / 
กฝร. / เรือ• ประชุมชี้แจงหัวข?อ แนวทางในการฝ7ก ให?กับผู?ควบคุมการฝ7ก

ผู?รับการฝ7ก 
• จัดเตรียมเครื่องมือ/เครื่องฝ7กตWาง ๆ ตาม Setting ที่กำหนด

กฝร.
สาขาการฝ7ก 

• ดำเนินการฝ7กเตรียมความพร?อม ฯ
• การประเมินผล โดยใช?ระบบสารสนเทศ
• การสรุปผลการประเมินผWานระบบสารสนเทศให?ผู?เข?ารับการฝ7ก

ข้ันการฝ7ก
และประเมิน  

๒ วัน

กฝร.
สาขาการฝ7ก

• ประชุมสรุปผล และรายงานผลการฝ7กทบทวนทางเอกสาร โดย
รายงานตามสายการบังคับบัญชา

• สามารถฝ7กทบทวนเพิ่มเติมเพื่อแก?ไขข?อบกพรWองหรือตามร?องขอ

ข้ันการสรุป/
รายงานผล

๑ วัน

กฝร.

ทำหนังสือแจ@งรายละเอียดการฝ-ก และผู@เข@ารับการฝ-ก ฯ
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ภาพขั้นตอนในการดำเนินการเตรียมการ ขั้นตอนในการฝ.ก และประเมินความพรKอม และขั้นรายงานผล 

 

 

 ข้ันฝEก และประเมินผลความพรIอม ฯ (๒ วัน) การฝeกทบทวน ตรวจสอบ และประเมินความพรDอม

ของกำลังพล โดยในการดำเนินการฝeกจะมีการใชDเคร่ืองฝeก หDองฝeก หรือลานฝeก ในการสนับสนุนในการฝeกทบทวน

เพ่ือสรDางทักษะ และประสบการณ- อีกท้ังยังเปXนการจำลองแผนและสถานการณ-ท่ีจะตDองปฏิบัติ หรืออาจจะเกิดข้ึน

ระหว=างการปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดDรับมอบหมาย และเม่ือเสร็จส้ินการฝeก จะมีการดำเนินการประเมินผล                 

โดยกองการฝeกกองเรือยุทธการไดDนำเอาเทคโนโลยีการประเมินผลโดยผ=านระบบสารสนเทศ ของกองการฝeก         

กองเรือยุทธการมาประยุกต-ใชD และสามารถสรุปผลการตรวจผ=านระบบสารสนเทศเพ่ือใหDผูDท่ีเขDารับการฝeกทราบถึง

ผลการประเมินไดDทันทีเพ่ือปรับปรุงและดำเนินการแกDไขต=อไป 
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การจัดการความรู+
ความสำคัญ และ

ความเป/นมา
วัตถุประสงค,
และเป0าหมาย

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน

ผลการ
ดำเนินการ 

ประโยชน,ที่ไดEรับ

ปGจจัย
ความสำเร็จ

บทเรียนที่ไดEรับ 
Lesson Learn

การเผยแพรR 
การไดEรับการ

ยอมรับ

ข้ันตอนการดำเนินการ๓. การทดสอบการจัดการฝ/ก ฯ

ขั้นเตรียมการ ขั้นตรวจ และประเมินความพร7อม ขั้นรายงานผล และปรับปรุง

การประชุมส?วนควบคุมแต?
ละสาขาเตรียม Setting

การประชุมส?วนรับการฝGก
รับทราบแนวทางการฝGก

การประชุมรับทราบภารกิจ
และ กำหนดหน7าท่ี

การเตรียมการฝGก

การรายงานผลผRานระบบสารสนเทศ

ประชุมสรุป และ รายงานผลเอกสาร 

แนวทางปฏิบัติท่ีเป8นเลิศ
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ภาพข้ันตอนการดำเนินการฝEก 

 

 
            ภาพการนำระบบสารสนเทศของ กฝร. มาสนับสนุนการประเมิน และแสดงผลการประเมิน  
 

 ข้ันรายงานผล และปรับปรุง (วันท่ี ๑)  แจDงผลการประเมินความพรDอมของกำลังพล ใหDกับหน=วย       

ตDนสังกัด และหน=วยท่ีบังคับบัญชาทราบในรูปแบบของเอกสาร รวมท้ังสนับสนุนการฝeกทบทวน ตามท่ีเรือรDองขอ

เพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงในหัวขDอท่ีประเมินไม=ผ=านเกณฑ-มาตรฐาน 

Time Line การดำเนินการฝ1ก
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  ภาพการนำแนวทางการฝ.ก และประเมินความพรKอมกำลังพลของเรือ กDอนปฏิบัติราชการในสาขาตDาง ๆ 
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การจัดการความรู+
ความสำคัญ และ

ความเป/นมา
วัตถุประสงค,
และเป0าหมาย

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน

ผลการ
ดำเนินการ 

ประโยชน,ที่ไดEรับ

ปGจจัย
ความสำเร็จ

บทเรียนที่ไดEรับ 
Lesson Learn

การเผยแพรR 
การไดEรับการ

ยอมรับ

ข้ันตอนการดำเนินการ๓. การทดสอบการจัดการฝ/ก ฯ

แนวทางปฏิบัติท่ีเป8นเลิศ

• ใน ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ นำไปใช2ฝ4กเตรียมความพร2อมกำลังพลของ ร.ล.นเรศวร กBอนเดินทางประกอบพิธีสดุดีวีรชน
เกาะช&าง จว.ตราด
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การจัดการความรู+
ความสำคัญ และ

ความเป/นมา
วัตถุประสงค,
และเป0าหมาย

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน

ผลการ
ดำเนินการ 

ประโยชน,ที่ไดEรับ

ปGจจัย
ความสำเร็จ

บทเรียนที่ไดEรับ 
Lesson Learn

การเผยแพรR 
การไดEรับการ

ยอมรับ

ข้ันตอนการดำเนินการ๓. การทดสอบการจัดการฝ/ก ฯ

• ใน ๑๓  กุมภาพันธ. ๒๕๖๗ นำไปใช7ฝ9กทบทวนเตรียมความพร7อม ร.ล.สุริยะ                                               
ในการทดสอบแผนการเดินเรือในประเทศสิงคโปร.

แนวทางปฏิบัติท่ีเป8นเลิศ



รายงานองค(ความรู,ที่มีการจัดการเพื่อให,เกิดวิธีปฏิบัติที่เป?นเลิศ ประจำปE งป.๖๗                                                                 

 

 

- ๑๑ - 

 

 

 

ภาพการนำแนวทางการฝ.ก และประเมินความพรKอมกำลังพลของเรือ กDอนปฏิบัติราชการในสาขาตDาง ๆ 
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การจัดการความรู+
ความสำคัญ และ
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วัตถุประสงค,
และเป0าหมาย

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน

ผลการ
ดำเนินการ 

ประโยชน,ที่ไดEรับ

ปGจจัย
ความสำเร็จ

บทเรียนที่ไดEรับ 
Lesson Learn

การเผยแพรR 
การไดEรับการ

ยอมรับ

ข้ันตอนการดำเนินการ๓. การทดสอบการจัดการฝ/ก ฯ

• ใน ๑๓ – ๑๕ กุมภาพันธ0 ๒๕๖๗ นำไปใช8ฝ:กทบทวนเตรียมความพร8อม เรือใน มฝ.นนร.                                         
(ร.ล.ตากสิน/ร.ล.ภูมิพลอดุลยเดช/ร.ล.กระบุรี) ในการทดสอบแผนการเดินเรือในตRางประเทศ

แนวทางปฏิบัติท่ีเป8นเลิศ
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การจัดการความรู+
ความสำคัญ และ

ความเป/นมา
วัตถุประสงค,
และเป0าหมาย

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน

ผลการ
ดำเนินการ 

ประโยชน,ที่ไดEรับ

ปGจจัย
ความสำเร็จ

บทเรียนที่ไดEรับ 
Lesson Learn

การเผยแพรR 
การไดEรับการ

ยอมรับ

ข้ันตอนการดำเนินการ๓. การทดสอบการจัดการฝ/ก ฯ

แนวทางปฏิบัติท่ีเป8นเลิศ

• ใน ๒๓ - ๒๕ เม.ย.๖๗ นำไปใช2ฝ4กทบทวนเตรียมความพร2อมกำลังพลของ       
กองเรือตรวจอFาวการปฏิบัติราชการ



รายงานองค(ความรู,ที่มีการจัดการเพื่อให,เกิดวิธีปฏิบัติที่เป?นเลิศ ประจำปE งป.๖๗                                                                 

 

 

- ๑๒ - 

 

๓.๔ ขั้นการจัดทำคูGมือการฝ@ก และประเมินผลความพรJอม  

  ไดDดำเนินการจัดทำ “คูUมือการจัดทำการฝEกเตรียมความพรIอมของเรือ”  โดยมีเน้ือหาในคู=มือ 

ประกอบดDวย 

• หนDาท่ี ภารกิจของหน=วนท่ีรับการฝeก 

• วัตถุประสงค- และข้ันตอนในการจัดการฝeก 

• การเตรียมการฝeก 

• การจัดทำสถานการณ-ในการฝeก 

• การดำเนินการฝeกและรายงานผล 

• การใชDงานระบบสารสนเทศในการแสดงผลการตรวจ และเผยแพร=ผลการตรวจ 

นอกเหนือจากทำเปXนเล=มเอกสารยังมีการนำมาลงในหนDา ระบบสารสนเทศของ กองการฝeก กองเรือยุทธการ

เพ่ือใหDกำลังพลสามารถเขDาไปศึกษา และนำไปใชDไดDอย=างสะดวกมากย่ิงข้ึน 

    
ภาพคูDมือการจัดทำการฝ.กและประเมินความพรKอมของเรือ 

 
ภาพแบบฟอร[มการประเมิน และการรายงานการฝ.กและประเมินความพรKอมเรือ 



รายงานองค(ความรู,ที่มีการจัดการเพื่อให,เกิดวิธีปฏิบัติที่เป?นเลิศ ประจำปE งป.๖๗                                                                 

 

 

- ๑๓ - 

 ๓.๕ ขั้นการประชุมชี้แจงการจัดการฝ@ก ฯ 

  ไดDดำเนินการประชุมช้ีแจงแนวทางการจัดการฝeก ฯ ในสาขาต=าง  ๆ เพ่ือใหDครูฝeกหรือ ผูDควบคุมการฝeก 

ท ร า บ แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร  แ ล ะ ส า ม า ร ถ น ำ ไป ใชD ใ น ก า ร จั ด ก า ร ฝe ก ต= า ง  ๆ  เ พ่ื อ ใหD  

เกิดการปรับปรุง แกDไข ขDอบกพร=องท่ีตรวจพบ เพ่ือสามารถนำขDอมูลการประเมินมาใชDในการปรับปรุงการปฏิบัติ

ของเรือใหDมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

ภาพการประชุมชี้แจงแนวทางในการดำเนินการจัดการฝ.ก และประเมิน ฯ ใหKกำลังพล กฝร. 

 ๓.๖ ขั้นการเผยแพรGการจัดการฝ@ก ฯ 

  ไดDดำเนินการเผยแพร=กระบวนการจัดการฝeกเตรียมความพรDอมกำลังพล ในสาขาต=าง ๆ ของกองการฝeก 

กองเรือยุทธการ และการเผยแพร=ผ=านระบบสารสนเทศ คือ Share Point ของหน=วยงาน เพ่ือเพ่ิมความรูD ความเขDาใจ

ในการใชDดำเนินการ ใหDกับหน=วยต=าง ๆ 

 
ภาพการจัดการอบรมแนวทางการจัดการฝ.กเตรียมความพรKอมของเรือ และการเผยแพรDผDานระบบสารสนเทศ (SharePoint) 
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การจัดการความรู+
ความสำคัญ และ

ความเป/นมา
วัตถุประสงค,
และเป0าหมาย

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน

ผลการ
ดำเนินการ 

ประโยชน,ที่ไดEรับ

ปGจจัย
ความสำเร็จ

บทเรียนที่ไดEรับ 
Lesson Learn

การเผยแพรR 
การไดEรับการ

ยอมรับ

ข้ันตอนการดำเนินการ๖. การเผยแพร,การจัดการฝ1ก ฯ

การจัดการอบรมแนวทางการจัดการฝ1กเตรียมความพร=อมของกำลังพล ท่ีปฏิบัติงานใน                                                     
กองกำลังกองเรือเฉพาะกิจปฏิบัติการระยะไกล  และการเผยแพร,ผ,านระบบสารสนเทศ (SharePoint)

แนวทางปฏิบัติท่ีเป8นเลิศ



รายงานองค(ความรู,ที่มีการจัดการเพื่อให,เกิดวิธีปฏิบัติที่เป?นเลิศ ประจำปE งป.๖๗                                                                 

 

 

- ๑๔ - 

 ๓.๗ ขั้นการประเมิน และปรับปรุงกระบวนการ ฯ 

  ไดDจัดทำแบบประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับการจัดทำการฝeก และประเมินความพรDอมกำลังพล          

ของเรือ เพ่ือรวบรวมอุปสรรค ขDอขัดขDอง และขDอเสนอแนะจากผูDควบคุมการฝeก และผูDรับการฝeก สำหรับใชD

ปรับปรุงกระบวนการต=อไป 

 
ภาพการประเมิน และปรับปรุงกระบวนการโดยใชKระบบสารสนเทศ 

๔. ผลการดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน9ที่ไดQรับ 

• การดำเนินการมีข้ันตอนการทำงานเปXนลำดับเขDาใจง=าย 

• เปXนรวบรวมการดำเนินการฝeกทบทวนในหัวขDอต=าง ๆ ทำใหDสะดวกต=อการนำมาใชDงาน 

• ผูDเขDารับการฝeกทบทวนสามารถ สะดวกต=อการเขDาถึง และตรงตามวัตถุประสงค- 

• ระบบมีการแสดงผลการประเมินขDอมูลท่ีรวดเร็ว และทราบไดDทันที 

• ระบบมีการแสดงผลการประเมินไดDอย=างเหมาะสมครบถDวน โดยมีการวิเคราะห-ขDอมูลของคะแนนใน             

การประเมิน และขDอเสนอแนะเพ่ือสามารถนำไปปรับปรุงต=อไป 

• มีการเก็บรักษาขDอมูลอย=างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

• มีการป_องกันขDอมูลเสียหาย  
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การจัดการความรู+
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และเป0าหมาย

ขั้นตอนการ
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ผลการ
ดำเนินการ 

ประโยชน,ที่ไดEรับ

ปGจจัย
ความสำเร็จ

บทเรียนที่ไดEรับ 
Lesson Learn

การเผยแพรR 
การไดEรับการ

ยอมรับ

ข้ันตอนการดำเนินการ๗. การประเมิน และปรับปรุงกระบวนการ ฯ 
• จัดทำแบบสอบถาม ผู>ทำการประเมิน และผู>รับการประเมิน 

แนวทางปฏิบัติท่ีเป8นเลิศ



รายงานองค(ความรู,ที่มีการจัดการเพื่อให,เกิดวิธีปฏิบัติที่เป?นเลิศ ประจำปE งป.๖๗                                                                 

 

 

- ๑๕ - 

                อ                                                   

 โดยกระบวนการดังกล=าวยังสามารถนำมาใชDประยุกต-ใชD และปรับปรุงการดำเนินการจัดการฝeกของ                

กองการฝeกยุทธการในดDานอ่ืน ๆ ไดDเช=น การฝeกศึกษา และอบรมในหลักสูตร ต=าง ๆ ของ กฝร. การฝeกทบทวน       

อ่ืน ๆ ตามท่ีหน=วยรDองขอ ไดDอีกดDวย 

 

 
 
 

๕. ปSจจัยความสำเร็จ 

• ผูDบริหารใหDความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนาระบบงาน 

• การมีส=วนร=วมของบุคลากรท่ีมีส=วนเก่ียวขDอง 

• การประยุกต-ใชDเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

• ความพรDอมของอุปกรณ-เทคโนโลยีสารสนเทศของ กฝร. 

• ผูDปฏิบัติงานมีความพรDอมและความต้ังใจท่ีจะนำประสบการณ-การทำงานมาพัฒนาปรับปรุงระบบการทำงาน 

อย=างต=อเน่ือง 

• ผูDเช่ียวชาญใหDความช=วยเหลือช้ีแนะฯ 

 
 



รายงานองค(ความรู,ที่มีการจัดการเพื่อให,เกิดวิธีปฏิบัติที่เป?นเลิศ ประจำปE งป.๖๗                                                                 

 

 

- ๑๖ - 

๖. บทเรียนที่ไดQรับ 

๖.๑ การจัดทำการฝeกทบทวน และการประเมินท่ีมีการการจัดเก็บรูปแบบของการฝeกเพ่ือพัฒนาสู=ความเปXน

มาตรฐานในการปฏิบัติงานต=อไป 

 ๖.๒ การดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศมาใชDสนับสนุนการปฏิบัติงาน ทำใหDเกิดการ

เปล่ียนแปลงข้ึนในการดำเนินการ โดยบุคลากรของ กฝร. มีการปรับเปล่ียนมาใหDความสำคัญกับการนำเทคโนโลยี

มาใชDในพัฒนางานเพ่ิมมากข้ึน 

      ๖.๓ การปฏิบัติงานท่ีเปXนระบบมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน มีการสนับสนุน ส=งผลใหDงานบรรลุผลสำเร็จตาม

เป_าหมาย 

 ๖.๔ การพัฒนางานร=วมกัน ความจริงจังในการปฏิบัติงาน การทำงานเปXนทีม การมีส=วนรับผิดชอบร=วมกัน 

ความร=วมมือร=วมใจ การเอาใจใส= เสียสละ การอุทิศตนของบุคลากร ส=งผลใหDงานประสบผลสำเร็จไดDและผลของงาน 

มีคุณภาพ 

 ๖.๕ เม่ือความสำเร็จสู=เป_าหมาย ความภาคภูมิใจก็คือการท่ีไดDทำหนDาท่ีท่ีรับผิดชอบไดDอย=างสมบูรณ- 

สามารถพัฒนางานไดDตามเป_าหมายและการนำองค-กรสู=การใชDเทคโนโลยีสารสนเทศอย=างกวDางขวางเปXนท่ียอมรับ 

ของบุคลากรในหน=วยงาน และหน=วยงานภายนอก 

 
๗. การเผยแพรY 
 การแลกเปล่ียนความรูDกับหน=วยอ่ืน ๆ  ท่ีมีการปฏิบัติเทียบเคียงกันเช=น การฝeกเตรียมความพรDอมทัพเรือ           

ภาคท่ี ๑  การตรวจประเมิน หมู=เรือฝeก นนร.  หรือการตรวจความพรDอมของหน=วยงานภายนอก ทร. ท่ีปฏิบัติงาน

ใน ศรชล. 
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การจัดการความรู+
ความสำคัญ และ

ความเป/นมา
วัตถุประสงค,
และเป0าหมาย

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน

ผลการ
ดำเนินการ 

ประโยชน,ที่ไดEรับ

ปGจจัย
ความสำเร็จ

บทเรียนที่ไดEรับ 
Lesson Learn

การเผยแพรR 
การไดEรับการ

ยอมรับ

บทเรียนท่ีได+รับ

o การพัฒนางานร)วมกัน ความจริงจังในการปฏิบัติงาน การทำงาน
เป8นทีม การมีส)วนรับผิดชอบร)วมกันในการปฏิบัติงาน ความร)วมมือ
ร)วมใจ การเอาใจใส) เสียสละ การอุทิศตนของบุคลากร ส)งผลใหGงาน
ประสบผลสำเร็จไดGผลงานท่ีมีคุณภาพ

o เม่ือความสำเร็จสู)เปNาหมายความภาคภูมิใจก็คือการท่ีไดGทำหนGาท่ีท่ี
รับผิดชอบอย)างสมบูรณOสามารถพัฒนางานไดGตามเปNาหมายและ
การนำองคOกรสู)การใชGเทคโนโลยีสารสนเทศอย)างกวGางขวางเป8นท่ี
ยอมรับของบุคลากรในหน)วยงาน และหน)วยงานภายนอก

จากการ AAR (After Action Review)

แนวทางปฏิบัติท่ีเป8นเลิศ


